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GENOSSENSCHAFTEN

Von harter Nachhaltigkeit und weichen Getrinken

Vegane, regionale und damit rein
pflanzliche sowie nachhaltige Produk-
te herzustellen, gehort zu den Zielen
von Havelmi. Schon mit ihrem ersten
Produkt, einem Haferdrink, will sich
die Genossenschaft von den gangigen
Marken absetzen und noch 6kologi-
scher als diese handeln. Oberstes Ziel
ist, ein konkurrenzfahiges Grundnah-
rungsmittel herzustellen, das Kuhmilch
nicht nur ethisch und o6kologisch,
sondern auch geschmacklich und
in der Weiterverarbeitung Ubertrifft.
Verwendet werden nur hochwertige
Zutaten in Bio(land)qualit4t. Besonde-
res AL i
Produktion und interne Weiterbildung
gelegt.

kwird auft

PAAVO GUNTHER, BEETZEEHEIDE

Der Produktionsstandort des »Hafer-
drinks aus Brandenburg« befindet sich
im kleinen Ortchen Ketziir im Havel-
land, rund 15 Kilometer nérdlich von
Brandenburg an der Havel. Gemein-
sam mit der Mostmanufaktur Havel-
land - einem regionalen Safthersteller
— und mit Unterstiitzung der Regio-
nalwert AG Berlin-Brandenburg wird
hier ein ganz besonderes Getrdnk aus
regionalen Bioland-Haferflocken und
-Ol mit Solesalz aus der Steintherme
Bad Belzig hergestellt. Dieses wird in
775 Meter Tiefe aus einer Solequelle
geférdert, ist somit ebenfalls ein Bran-
denburger Original.

Der Haferdrink schmeckt leicht siif3,
obwohl keine Siif3- oder Zusatzstoffe
beigefiigt werden. Gut schdumbar
eignet er sich auch fiir den Cafébe-
trieb und die Weiterverarbeitung zu
anderen Speisen. Der Berliner Eispro-
duzent Gimme Gelato ist Kunde der
ersten Stunde und hat bereits zwei
Sorten aus speziellem Havelmi-Eis im
Programm.

Der Zero Waste-Ansatz

Bei der Verpackung verfolgt die
Genossenschaft einen Zero Waste-An-
satz, statt wie andere Anbieter*innen
auf Tetrapaks zu setzen. Auf Wegwerf-
produkte wie Getrankekartons wird
verzichtet. ~ Stattdessen werden
Glas-Mehrwegflaschen verwendet.
Diese sind in der Kuhmilchindustrie
schon seit langer Zeit etabliert und
durch ihre Einheitsgréf3e von einem
Liter mit anderen Produzent*innen
austauschbar. Als Deckel wird auf
die zukunftsweisende Blueseal-Vari-
ante gesetzt, die keine Weichmacher

BUCHBESPRECHUNG

A Vorstand und Aufsichtsrat der Havelmi eG setzen auf Regionalitat.

enthilt. Beim Etikett kommt ressour-
censparendes Gras- oder Steinpapier
zum Einsatz.

Vertikale
Wertschopfi

Fiir die Zukunft arbeitet das Team
bereits an weiteren Produkten. So
sollen ein frischer Kakao in der
Flasche, vermutlich 0,5 Liter-GroRe,
eine Vollkornvariante und weitere
Milchersatzprodukte wie Haferjo-
ghurt oder Hafercusine entstehen.
Auch andere Sorten von Drinks wie
Buchweizen, Hanf oder Amaranth
sind in der Planung. Voraussetzung ist
immer, dass die Zutaten in der Regi-
on angebaut werden. »Regionalitéit«
selbst ist kein geschiitzter Begriff. Bei
Havelmi wird darunter die maximal
okologisch sinnvolle Distanz zum
Transport von Mehrweg-Glasflaschen
mit 300 km vom Abfiillort verstanden,
idealerweise die Nutzung von Zuta-
ten aus Berlin-Brandenburg. Entspre-
chend bleibt der Vertrieb auf die
Herstellerregion beschrénkt, um die
Vorteile der Glasflasche nicht durch
die Nachteile eines ressourceninten-
siven Transports aufzuzehren.

Besonders wichtig sind der Genos-
senschaft eine sehr weitgehende
vertikale Integration und damit eine
ausgeprigte Fertigungstiefe. Die
Mitgliedschaft steht allen an der Wert-
schopfungskette Beteiligten offen —
von den Bauer*innen bis hin zu den
Prosument*innen. Das Grundprinzip
der Genossenschaft, die Forderung
ihrer Mitglieder, steht an vorderster
Stelle. Durch eine breite Mitwirkung
sollen die gemeinsame Meinungs-
bildung gestérkt und ein wichtiger
Beitrag zur nachhaltigen Erndhrung
geleistet werden.

Die Mitgliedschaft reicht von einer
rein finanziellen Beteiligung ab drei
Anteilen 4 50 Euro {iber die flexible
Unterstiitzung in einzelnen Bereichen
bis hin zum Engagement im Aufsichts-
rat oder langfristig mit einer eigenen
Stelle im Unternehmen. Mitmachen
kann jede*r, die*der sich fiir regionale
Wertschopfung und Erndhrung inter-
essiert und in diese Richtung konse-
quente Verdnderungen erreichen
will. Fiir Mitglieder soll mittelfristig
ein System zum vergiinstigten Erwerb
der Produkte entwickelt werden. Das
ist besonders fiir Hindler*innen von
Interesse, indem diese iiber giinstige-
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re Preise Vertriebsvorteile erhalten.
Aber auch Endkund*innen sollen bei
regelméifigem Konsum der genossen-
schaftlichen Produkte Geld sparen
konnen.

Nutzung und Nutzen verbinden

Zwei Griinde waren fiir die Wahl
der Rechtsform Genossenschaft
ausschlaggebend: Unnotige Abhan-
gigkeiten sollten vermieden werden.
Fiir Havelmi sind Eigentum, Nutzung
und Nutzen miteinander verkniipft.
Und das lésst sich mit einer einge-
tragenen Genossenschaft juristisch
am besten abbilden. Die Trennung
von Konsum und Produktion halten
die Griinder fiir ebenso iiberholt wie
den Glauben an grenzenloses Wachs-
tum. Nachhaltig kann Wirtschaften
nur dann sein, wenn die drei Ebenen
Okonomie, Soziales und Okologie eng
miteinander verbunden sind. In der
Praxis sollen deshalb Hierarchien —
auch informelle - vermieden werden.
Deshalb sind die Griinder hochinte-
ressiert an Inputs von allen, die mit
ihren Produkten zu tun haben

Link: www.havelmi.org

Management solidaré6konomischer
Unternehmen

Andere Formen des Wirtschaftens
erfordern auch andere Formen des
Managements. Dies findet in der Lite-
ratur viel zu wenig Beachtung. In einer
Veréffentlichung von Florentine Maier
und Ruth Simsa werden einige der

ichti Mar bausteine
wie rechtliche Ausgestaltung, demo-
kratische Organisation und Entschei-
dungsverfahren, Gestaltung von
Meetings sowie Crowdfunding als
Finanzierungsinstrument behandelt.
Als Einstieg und Uberblick ist dies eine
hilfreiche Aufarbeitung fiir Neugierige
und angehende Verantwortungstrage-
rinnen genossenschaftlicher Betriebe.

BURGHARD FLIEGER,
REDAKTION GENOSSENSCHAFTEN

Die Verotffentlichung ist eine einfa-
che Einfithrung in das Management
von Unternehmen, die solidarisch
arbeiten, also nachhaltig, demokra-
tisch und bedarfsorientiert vorgehen.
Gegeben wird ein Uberblick in vorhan-
dene Konzepte und Anregungen fiir
die Gestaltung alternativer Unterneh-
mensansitze. Viele solidarékonomische
Unternehmen stofSen in der Praxis oft
auf Fallstricke, die den Alltag mithsam
werden lassen. Fiir sie enthélt das Buch
Anregungen, »Organisationsstrukturen
und Abldufe so zu gestalten, dass die
Chancen aller Beteiligten auf Erfolge
und positive Erfahrungen steigen.«

Die Verdffentlichung ist keine fundier-
te Managementlehre, die tieferge-
henden wissenschaftlichen Anforde-
rungen gerecht wird. Dafiir ist allein

schon der Gegenstand »solidarékono-
mische Unternehmen« viel zu knapp
und zu undifferenziert behandelt. Die
meisten Ausfithrungen der verschie-
denen Kapitel gelten vielmehr fiir alle
Formen von Sozialunternehmen und
Non-Profit-Organisationen. Das heif3t,
der Bezug der verschiedenen Konzep-
te und Managementtools wird zu
wenig auf ein oder mehrere konkre-
te solidarokonomische Geschéftskon-
zepte runtergebrochen. »Im Gegen-
zug« sind die Ausfithrungen leicht zu
lesen und empfehlenswert fiir alle,
die gesellschaftliche Verdnderungen
iiber solidarisches Wirtschaften errei-
chen, sich aber nicht in theoretische
Konzepte oder »ausufernde« Umset-
zungsanleitungen verzetteln wollen.
Die Wissensschwerpunkte der Autorin-

nen liegen vor allem bei Themen, die
Soft Skills des Managements tangie-
ren: »Wie kann ich moglichst viel
Beteiligung organisieren und trotzdem
schnell entscheiden? Wie kénnen wir
verhindern, dass Meetings zum Zeit-
fresser werden und welche Tools
helfen dabei, sie effektiver zu gestal-
ten und zu moderieren? Wie kénnen
Ablaufe in unserer Organisation effi-
zienter und zugleich demokratischer
gestaltet werden?« Zu genau solchen
Fragen finden sich in dem Buch die
meisten konkrete Anregungen.

Maier, , Simsa,

darbkonomischer Unternehmen: Ein Leitfaden

Stuttgart 2019 (Schéffer-Poeschel Verlag),
29,95 Euro.

SEMINARE UND
VERANSTALTUNGEN

Wohnungsgenossen-
schaften griinden

Das Seminar »Genossenschaften
erfolgreich grunden mit gemein-
schaftlichem Wohn- und Immobili-
enerwerb« findet am 5. und 6. No-
vember 2020 in Frankfurt statt. Der
Hintergrund: Die gemeinschaftliche
Selbsthilfe in der Rechtsform der
Genossenschaft erlebt aktuell eine
Renaissance. Dies gilt besonders
far Projekte des gemeinschaftlichen
Wohnens und fur soziale Aktivitaten
im Quartier. Genossenschaftliche L6-
sungen eignen sich im besonderen
MaRe fur Konzepte gemeinschaftli-
chen Handelns, die mit dem Erwerb
von Immobilien einhergehen. In dem
Seminar werden die wichtigsten An-
forderungen mit vielen Grundungs-
hilfen und -werkzeugen vermittelt.
Organisiert wird es vom Netzwerk
Frankfurt far gemeinschaftliches
Wohnen e.V. in Frankfurt. Die Kosten
far das zweitagige Seminar inkl. Ta-
gesverpflegung ohne Ubernachtung
belaufen sich auf 190 Euro.

Weitere Information und Anmeldung iiber
Birgit Kasper,

Frankfurt fiir
Wohnene.V.,,
Adickesallee 67/69,
60322 Frankfurtam Main,
Tel.:069 - 9150 10 60,

Li i i hnen.ds

Dachgenossenschaften
fur gemeinschaftliche
Wohnprojekte

Durch die zunehmenden Herausfor-
derungen an die Leitung und den
Betrieb eines genossenschaftlichen
Geschaftsbetriebes sowie an Neu-
bau, Sanierung und Bewirtschaf-
tung von Gebauden suchen viele
der genossenschaftlichen Projekte
nach effizienteren Strukturen. Dach-
genossenschaften  folgen  dabei
dem bekannten Strukturprinzip der
Kooperation, um GroRenvorteile bei
weitestgehender Autonomie der Ein-
zelprojekte zu nutzen. Ziel ist es, Fach-
wissen und Erfahrungen zu bundeln
und weiterzuvermitteln, um verschie-
dene Aufgaben bzw. Leistungen auf
die Sekundar- bzw. Dachebene zu
verlagern. Entsprechend sind in letz-
ter Zeit neue Dachgenossenschaften
in Baden-Wurttemberg, NRW, Berlin,
Leipzig und Dresden entstanden. Sie
zeigen Strategien fur ein besseres und
bezahlbares Wohnen im Quartier auf.
Die Tagung gibt einen Einstieg und
Uberblick in die vielfaltigen damit ver-
bundenen Themen. Sie findet am 20.
November 2020 in Berlin statt.

Weitere Information und Anmeldung beim:

zur Fo g des
V., Dr. Sonj 1

Tel:0341-699584 11,

Fax:0341-68117 86,
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Telafon 040 - 23 51 87 90

Zentratvarband deutscher
Honsumgenossenschaften eV,




